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TERMO DE REFERENCIA CONSULTOR

EDITAL 02/2026

914BRZ1164 — Gestao e Inovagdo em Foco: Fortalecimento

Titulo e Codigo do Projeto: Institucional para Qualidade da Educagao no Brasil

Local(s) de Trabalho: Brasilia/DF.
Periodo do contrato: 11 meses
Ndmero de vagas: 5 (cinco)

Resultado 2.3

Enquadramento no Prodoc: Atividade 2.3.1

1 - FINALIDADE DE CONTRATAGCAO

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, em articulacdo com o Ministério da
Educacdo — MEC, tem promovido o alinhamento estratégico de suas agbes institucionais,
programaticas e administrativas, com vistas ao fortalecimento da gestdo das politicas publicas
educacionais, especialmente no que se refere a retomada de obras inacabadas e paralisadas no
ambito do Pacto Nacional pela Retomada de Obras da Educacdo Basica.

A presente contratacdo visa apoiar o Gabinete da Presidéncia do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo (FNDE) na supervisdo estratégica, governanca e modernizacdo dos processos
organizacionais vinculados a retomada de obras inacabadas e paralisadas no ambito do Pacto
Nacional pela Retomada de Obras da Educagdo Basica. O foco serd atuar na articulagdo institucional
direta com os 3.784 entes federados (representagdo politica e social), mapeando gargalos
administrativos, juridicos e operacionais, e propondo melhorias de processos complexos para
destravar a execucdo dessas politicas na ponta.

Nesse contexto, propde-se a contratacdo de 05 (cinco) consultores individuais, com atuacdo
estruturada por unidade da federagdo ou agrupamentos regionais. A atuacdo dos consultores
compreenderd o mapeamento e diagndstico dos gargalos processuais, 0 apoio a governanga por meio
de contatos ativos com prefeitos e secretdrios estaduais para resolucdo de pendéncias, a realizacdo
de missdes institucionais para mediacdo de conflitos e alinhamento de governanca, bem como a
estruturacdo de relatérios estratégicos para subsidiar a tomada de decisdo da alta administracao.

A contrata¢do fundamenta-se na necessidade de garantir maior efetividade na articulagdo com os

entes executores, aprimorando a gestdo e os fluxos de trabalho do FNDE para o avango da
infraestrutura educacional, justificando a contratacdo no ambito da cooperagao técnica.

2 - ENQUADRAMENTO NO PRODOC

Resultado 2.3: Métodos, técnicas e procedimentos implementados de monitoramento e avaliagdo da
execucao de transferéncias discricionarias e projetos de infraestrutura educacional.

Atividade: 2.3.1: Realizar diagndstico sobre alcance, pontos criticos e contribuices diretas e indiretas
da execucdo das transferéncias discricionarias e projetos, propondo melhorias e propostas de revisdao
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de processos e a¢Oes para alcangar objetivos e metas que garantam o acesso inclusivo a educacdo de
qualidade.

3 —PRODUTOS A SEREM ENTREGUES E ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS

As atividades a serem executadas pelos consultores serdo organizadas de forma a viabilizar a
elaboracdo e a entrega dos produtos técnicos previstos nesta contratacdo. A seguir, apresenta-se o
detalhamento dos produtos a serem entregues e das respectivas atividades a serem desenvolvidas
por cada consultor.

CONSULTOR 1

Produto 1: Documento técnico de diagnodstico sobre os projetos de infraestrutura financiados pelo
FNDE no ambito do Pacto Nacional, contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e
contribui¢Oes diretas e indiretas da execug¢do das transferéncias discricionarias e dos projetos. O
documento devera contemplar o mapeamento quantitativo e qualitativo dos processos e gargalos
relativos as obras de construgdao, ampliacao e reforma educacional no ambito do Pacto Nacional,
com indicagao de reformulagao para alinhamento as novas orientagdes propostas, contemplando a
classificagao por estagio de execucgdo, a andlise de prazos e a priorizagdo de obras com maior risco
de paralisacao, nos estados do Maranhdo — MA, Distrito Federal — DF e Roraima — RR.

Atividade 1.1: Realizar estudo e diagndstico situacional das acdes de infraestrutura pactuadas no
ambito do Pacto Nacional, com identificacdo detalhada de entraves processuais, administrativos e
juridicos que causam atrasos ou paralisacdes.

Atividade 1.2: Identificar e sistematizar as inconsisténcias e falta de conformidade de dados
registrados pelos entes executores nos sistemas oficiais, tais como o SIMEC.

Atividade 1.3: Apresentar a classificacdo por estagio de execucdo, analise de prazos e priorizagcdo
estratégica das obras com maior risco de paralisacdo para mitigar riscos estruturais nas unidades da
federacao.

Produto 2: Documento técnico contendo analise da governanca e da articulagdo institucional
referentes as obras sob responsabilidade de cada consultor, contemplando o acompanhamento da
evolugao fisica e dos prazos, a identificagdo de riscos de atraso processual ou paralisagdo, a
atualizagao de informagdes nos sistemas oficiais e a consolidagao de dados e informag6es obtidos
junto aos entes executores e demais atores envolvidos. O documento devera registrar a evolugao
fisica das obras, os prazos, as ocorréncias relevantes e os fatores que possam impactar sua
execucgao, nos estados do Maranhao — MA, Distrito Federal — DF e Roraima — RR.

Atividade 2.1: Sistematizar e consolidar informagdes sobre a execugdo fisica e os prazos das obras sob
acompanhamento.

Atividade 2.2: Analisar dados e registros relacionados as obras, identificando ocorréncias relevantes,
riscos de atraso e fatores que possam impactar sua execugao.

Produto 3: Documento técnico contendo analise dos primeiros resultados das medidas de
governanga e articulagao institucional adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto devera apresentar o detalhamento da
mitigacdo dos riscos de paralisacao identificados anteriormente, os desdobramentos das reunides
de alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolugao fisica das obras e a atualiza¢ao
dos prazos em comparagdo com o periodo anterior, nos estados do Maranhao — MA, Distrito Federal
— DF e Roraima — RR.
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Atividade 3.1: Analisar os resultados das missdes institucionais in loco, quando realizadas, e das
reunioes de alinhamento, avaliando sua contribuicdo para a mitigacdo dos riscos e o fortalecimento
da governanga.

Atividade 3.2: Analisar o avanco fisico e o mapeamento atualizado dos prazos frente ao periodo
anterior, evidenciando os primeiros resultados praticos das reunides de alinhamento e vistorias
realizadas para mitigacdo de riscos.

Produto 4: Documento técnico contendo avaliagdo progressiva dos resultados alcangados no
acompanhamento das obras, com destaque para a evolug¢do dos entraves administrativos, técnicos
e juridicos identificados nos relatérios anteriores. O documento devera apresentar a atualizacdo do
cenario fisico e financeiro registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolida¢do das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e seus respectivos reflexos na
execu¢ao dos empreendimentos, nos estados do Maranhdo — MA, Distrito Federal — DF e Roraima
- RR.

Atividade 4.1: Apresentar a atualizagdo do cenario fisico e financeiro nos sistemas oficiais, mapeando
as resolucdes de pendéncias e o avanc¢o dos cronogramas.

Atividade 4.2: Consolidar planos de acdo institucionais para as obras mais criticas, com a
demonstragdo clara da evolugdo do suporte e orientacdo técnica prestada aos prefeitos e gestores
locais.

Produto 5: Documento técnico contendo andlise detalhada da fase avancada da governanga e do
acompanhamento das obras, com énfase na avaliagdo dos resultados obtidos a partir das
estratégias de correcdo de rotas e das orientacOes prestadas aos entes executores ao longo do
projeto. O relatério deverd compilar a evolugdo da execugdo fisica das obras, os principais
apontamentos decorrentes das missGes e vistorias mais recentes e a situa¢cao de regularidade
administrativa dos empreendimentos acompanhados, nos estados do Maranhdao — MA, Distrito
Federal — DF e Roraima — RR.

Atividade 5.1: Analisar a evolu¢do da execugao fisica das obras e os apontamentos decorrentes das
missGes e vistorias mais recentes, avaliando os impactos das estratégias de corre¢do de rotas
implementadas junto aos entes executores.

Atividade 5.2: Elaborar proje¢des de regularidade administrativa e fisica para garantir o andamento
adequado das agdes de infraestrutura escolar e o alcance das metas de retomada.

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para execug¢do de Transferéncias e
Projetos de infraestrutura educacional, contendo a consolidagao das anadlises realizadas sobre as
acoes de infraestrutura educacional no ambito do Pacto Nacional, a avaliagao dos principais
desafios identificados ao longo do acompanhamento e a sistematizagdo das oportunidades de
aprimoramento observadas durante a execuc¢ao das transferéncias discricionarias e dos projetos. O
documento devera conter proposicido de melhorias e revisdo de processos/a¢des para alcangar
objetivos/metas de acesso inclusivo a educac¢io de qualidade, bem como recomendagées para o
aperfeicoamento da gestdo, do monitoramento e da articulagdao institucional relacionados a
execugdo das agoes de infraestrutura educacional, nos estados do Maranhdo — MA, Distrito Federal
— DF e Roraima — RR.

Atividade 6.1: Estruturar relatérios gerenciais finais contendo o balango dos avancos alcan¢ados na
execucado fisica e financeira, com a compilacdo de boas praticas de governanca publica observadas nos
entes federados que obtiveram sucesso na retomada.

Atividade 6.2: Propor melhorias em processos complexos do FNDE, fornecendo solugdes e
recomendacles operacionais e normativas aplicaveis pela alta administracdo para prevenir falhas
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futuras na execuc¢do da politica educacional.
CONSULTOR 2

Produto 1: Documento técnico de diagnodstico sobre os projetos de infraestrutura financiados pelo
FNDE no ambito do Pacto Nacional, contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e
contribuigcGes diretas e indiretas da execu¢do das transferéncias discricionarias e dos projetos. O
documento devera contemplar o mapeamento quantitativo e qualitativo dos processos e gargalos
relativos as obras de construgdo, ampliacdo e reforma educacional no ambito do Pacto Nacional,
com indica¢ao de reformulagdo para alinhamento as novas orientacdes propostas, contemplando a
classificagao por estagio de execugdo, a andlise de prazos e a priorizagao de obras com maior risco
de paralisa¢ao, nos estados do Para — PA, Piaui — Pl e Santa Catarina — SC.

Atividade 1.1: Realizar estudo e diagndstico situacional das acdes de infraestrutura pactuadas no
ambito do Pacto Nacional, com identificacdo detalhada de entraves processuais, administrativos e
juridicos que causam atrasos ou paralisacdes.

Atividade 1.2: Identificar e sistematizar as inconsisténcias e falta de conformidade de dados
registrados pelos entes executores nos sistemas oficiais, tais como o SIMEC.

Atividade 1.3: Apresentar a classificacdo por estagio de execucdo, andlise de prazos e priorizacdo
estratégica das obras com maior risco de paralisacdo para mitigar riscos estruturais nas unidades da
federacao.

Produto 2: Documento técnico contendo analise da governangca e da articulagdo institucional
referentes as obras sob responsabilidade de cada consultor, contemplando o acompanhamento da
evolugdo fisica e dos prazos, a identificagdo de riscos de atraso processual ou paralisagdo, a
atualizagdo de informagdes nos sistemas oficiais e a consolidagao de dados e informag6es obtidos
junto aos entes executores e demais atores envolvidos. O documento devera registrar a evolugdo
fisica das obras, os prazos, as ocorréncias relevantes e os fatores que possam impactar sua
execugdo, nos estados do Para — PA, Piaui — Pl e Santa Catarina — SC.

Atividade 2.1:Sistematizar e consolidar informacgdes sobre a execucgdo fisica e os prazos das obras sob
acompanhamento.

Atividade 2.2: Analisar dados e registros relacionados as obras, identificando ocorréncias relevantes,
riscos de atraso e fatores que possam impactar sua execugao.

Produto 3: Documento técnico contendo analise dos primeiros resultados das medidas de
governanga e articulagio institucional adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto devera apresentar o detalhamento da
mitigacdo dos riscos de paralisacdo identificados anteriormente, os desdobramentos das reunides
de alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolugao fisica das obras e a atualiza¢ao
dos prazos em comparagdo com o periodo anterior, nos estados do Para — PA, Piaui — Pl e Santa
Catarina — SC.

Atividade 3.1: Analisar os resultados das missdes institucionais in loco, quando realizadas, e das
reunides de alinhamento, avaliando sua contribui¢do para a mitigagdo dos riscos e o fortalecimento
da governanga.

Atividade 3.2: Analisar o avango fisico e 0 mapeamento atualizado dos prazos frente ao periodo
anterior, evidenciando os primeiros resultados praticos das reunides de alinhamento e vistorias
realizadas para mitigacao de riscos.
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Produto 4: Documento técnico contendo avaliagdo progressiva dos resultados alcan¢cados no
acompanhamento das obras, com destaque para a evolugdo dos entraves administrativos, técnicos
e juridicos identificados nos relatdérios anteriores. O documento devera apresentar a atualizacdo do
cenario fisico e financeiro registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolidagido das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e seus respectivos reflexos na
execugdo dos empreendimentos, nos estados do Para — PA, Piaui — Pl e Santa Catarina — SC.

Atividade 4.1: Apresentar a atualizacao do cenario fisico e financeiro nos sistemas oficiais, mapeando
as resolucdes de pendéncias e o avango dos cronogramas.

Atividade 4.2: Consolidar planos de acdo institucionais para as obras mais criticas, com a
demonstracao clara da evolucdo do suporte e orientacdo técnica prestada aos prefeitos e gestores
locais.

Produto 5: Documento técnico contendo andlise detalhada da fase avancada da governancga e do
acompanhamento das obras, com énfase na avaliagdo dos resultados obtidos a partir das
estratégias de corre¢do de rotas e das orientacdes prestadas aos entes executores ao longo do
projeto. O relatério deverd compilar a evolugdo da execucdo fisica das obras, os principais
apontamentos decorrentes das missdes e vistorias mais recentes e a situacao de regularidade
administrativa dos empreendimentos acompanhados, nos estados do Pard — PA, Piaui — Pl e Santa
Catarina — SC.

Atividade 5.1: Analisar a evolucdo da execucao fisica das obras e os apontamentos decorrentes das
missGes e vistorias mais recentes, avaliando os impactos das estratégias de correcdo de rotas
implementadas junto aos entes executores.

Atividade 5.2: Elaborar projec¢des de regularidade administrativa e fisica para garantir o andamento
adequado das a¢Ges de infraestrutura escolar e o alcance das metas de retomada.

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para execucdo de Transferéncias e
Projetos de infraestrutura educacional, contendo a consolidagao das analises realizadas sobre as
acoes de infraestrutura educacional no ambito do Pacto Nacional, a avaliagao dos principais
desafios identificados ao longo do acompanhamento e a sistematizacdo das oportunidades de
aprimoramento observadas durante a execug¢ao das transferéncias discricionarias e dos projetos. O
documento devera conter proposicio de melhorias e revisdo de processos/a¢des para alcangar
objetivos/metas de acesso inclusivo a educag¢ido de qualidade, bem como recomendacées para o
aperfeicoamento da gestdo, do monitoramento e da articulagao institucional relacionados a
execugdo das agoes de infraestrutura educacional, nos estados do Para — PA, Piaui — Pl e Santa
Catarina - SC.

Atividade 6.1: Estruturar relatérios gerenciais finais contendo o balango dos avangos alcan¢ados na
execucado fisica e financeira, com a compilacdo de boas praticas de governanca publica observadas nos
entes federados que obtiveram sucesso na retomada.

Atividade 6.2: Propor melhorias em processos complexos do FNDE, fornecendo solugdes e
recomendagdes operacionais e normativas aplicaveis pela alta administracdo para prevenir falhas
futuras na execucdo da politica educacional.

CONSULTOR 3

Produto 1: Documento técnico de diagnostico sobre os projetos de infraestrutura financiados pelo
FNDE no ambito do Pacto Nacional, contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e
contribui¢Ges diretas e indiretas da execu¢do das transferéncias discricionarias e dos projetos. O
documento devera contemplar o mapeamento quantitativo e qualitativo dos processos e gargalos
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relativos as obras de construgao, ampliacdo e reforma educacional no ambito do Pacto Nacional,
com indicagao de reformulagdo para alinhamento as novas orientagdes propostas, contemplando a
classificagao por estagio de execugdo, a andlise de prazos e a priorizacao de obras com maior risco
de paralisa¢ao, nos estados da Bahia — BA, Ceara — CE, Sergipe — SE e Espirito Santo - ES.

Atividade 1.1: Realizar estudo e diagndstico situacional das acdes de infraestrutura pactuadas no
ambito do Pacto Nacional, com identificacdo detalhada de entraves processuais, administrativos e
juridicos que causam atrasos ou paralisacdes.

Atividade 1.2: Identificar e sistematizar as inconsisténcias e falta de conformidade de dados
registrados pelos entes executores nos sistemas oficiais, tais como o SIMEC.

Atividade 1.3: Apresentar a classificacdo por estagio de execucao, andlise de prazos e priorizagdo
estratégica das obras com maior risco de paralisacdo para mitigar riscos estruturais nas unidades da
federacao.

Produto 2: Documento técnico contendo analise da governanca e da articulagdo institucional
referentes as obras sob responsabilidade de cada consultor, contemplando o acompanhamento da
evolugdo fisica e dos prazos, a identificagdo de riscos de atraso processual ou paralisacdo, a
atualizagdo de informagdes nos sistemas oficiais e a consolidagao de dados e informag6es obtidos
junto aos entes executores e demais atores envolvidos. O documento devera registrar a evolugao
fisica das obras, os prazos, as ocorréncias relevantes e os fatores que possam impactar sua
execucgao, nos estados da Bahia — BA, Ceara — CE, Sergipe — SE e Espirito Santo — ES.

Atividade 2.1:Sistematizar e consolidar informacgdes sobre a execucgao fisica e os prazos das obras sob
acompanhamento.

Atividade 2.2: Analisar dados e registros relacionados as obras, identificando ocorréncias relevantes,
riscos de atraso e fatores que possam impactar sua execugdo.

Produto 3: Documento técnico contendo andlise dos primeiros resultados das medidas de
governanga e articulacao institucional adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto devera apresentar o detalhamento da
mitiga¢ao dos riscos de paralisa¢ao identificados anteriormente, os desdobramentos das reunides
de alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolugao fisica das obras e a atualizagao
dos prazos em comparagao com o periodo anterior, nos estados da Bahia — BA, Ceara - CE, Sergipe
— SE e Espirito Santo — ES.

Atividade 3.1: Analisar os resultados das missdes institucionais in loco, quando realizadas, e das
reunides de alinhamento, avaliando sua contribui¢do para a mitigagdo dos riscos e o fortalecimento
da governanga.

Atividade 3.2: Analisar o avanco fisico e 0 mapeamento atualizado dos prazos frente ao periodo
anterior, evidenciando os primeiros resultados praticos das reunides de alinhamento e vistorias
realizadas para mitigacdo de riscos.

Produto 4: Documento técnico contendo avaliagdo progressiva dos resultados alcancados no
acompanhamento das obras, com destaque para a evolugao dos entraves administrativos, técnicos
e juridicos identificados nos relatérios anteriores. O documento devera apresentar a atualizagao do
cenario fisico e financeiro registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolida¢io das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e seus respectivos reflexos na
execucdo dos empreendimentos, nos estados da Bahia — BA, Ceara — CE, Sergipe — SE e Espirito Santo
- ES.

Atividade 4.1: Apresentar a atualizagdo do cenario fisico e financeiro nos sistemas oficiais, mapeando
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as resolucGes de pendéncias e o avanc¢o dos cronogramas.

Atividade 4.2: Consolidar planos de acdo institucionais para as obras mais criticas, com a
demonstracdo clara da evolucdo do suporte e orientacdo técnica prestada aos prefeitos e gestores
locais.

Produto 5: Documento técnico contendo analise detalhada da fase avangada da governanca e do
acompanhamento das obras, com énfase na avaliagdo dos resultados obtidos a partir das
estratégias de correcdo de rotas e das orientacOes prestadas aos entes executores ao longo do
projeto. O relatério devera compilar a evolugdo da execugdo fisica das obras, os principais
apontamentos decorrentes das missdes e vistorias mais recentes e a situa¢cao de regularidade
administrativa dos empreendimentos acompanhados, nos estados da Bahia — BA, Ceara — CE,
Sergipe — SE e Espirito Santo — ES.

Atividade 5.1: Analisar a evolucdo da execucao fisica das obras e os apontamentos decorrentes das
missdes e vistorias mais recentes, avaliando os impactos das estratégias de correcdo de rotas
implementadas junto aos entes executores.

Atividade 5.2: Elaborar projecdes de regularidade administrativa e fisica para garantir o andamento
adequado das acdes de infraestrutura escolar e o alcance das metas de retomada.

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para execug¢do de Transferéncias e
Projetos de infraestrutura educacional, contendo a consolidagdo das analises realizadas sobre as
acoes de infraestrutura educacional no ambito do Pacto Nacional, a avaliagao dos principais
desafios identificados ao longo do acompanhamento e a sistematizagdo das oportunidades de
aprimoramento observadas durante a execug¢ao das transferéncias discricionarias e dos projetos. O
documento devera conter proposi¢cio de melhorias e revisdo de processos/a¢des para alcangar
objetivos/metas de acesso inclusivo a educac¢io de qualidade, bem como recomendagées para o
aperfeicoamento da gestdo, do monitoramento e da articulagdao institucional relacionados a
execucgdo das acoes de infraestrutura educacional, nos estados da Bahia — BA, Ceara — CE, Sergipe —
SE e Espirito Santo — ES.

Atividade 6.1: Estruturar relatérios gerenciais finais contendo o balango dos avangos alcangados na
execucao fisica e financeira, com a compilagdo de boas praticas de governanga publica observadas nos
entes federados que obtiveram sucesso na retomada.

Atividade 6.2: Propor melhorias em processos complexos do FNDE, fornecendo solugdes e
recomendagdes operacionais e normativas aplicaveis pela alta administragdo para prevenir falhas
futuras na execugao da politica educacional.

CONSULTOR 4

Produto 1: Documento técnico de diagnodstico sobre os projetos de infraestrutura financiados pelo
FNDE no ambito do Pacto Nacional, contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e
contribui¢Ges diretas e indiretas da execu¢do das transferéncias discricionarias e dos projetos. O
documento devera contemplar o mapeamento quantitativo e qualitativo dos processos e gargalos
relativos as obras de construgdo, ampliacdo e reforma educacional no ambito do Pacto Nacional,
com indica¢ao de reformulagdo para alinhamento as novas orientacdes propostas, contemplando a
classificagao por estagio de execucdo, a analise de prazos e a priorizagdo de obras com maior risco
de paralisacdo, nos estados de Minas Gerais — MG, Amazonas — AM, Pernambuco — PE, Goias — GO,
Sao Paulo — SP e Acre — AC.

Atividade 1.1: Realizar estudo e diagndstico situacional das acGes de infraestrutura pactuadas no
ambito do Pacto Nacional, com identificacdo detalhada de entraves processuais, administrativos e
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juridicos que causam atrasos ou paralisaces.

Atividade 1.2: Identificar e sistematizar as inconsisténcias e falta de conformidade de dados
registrados pelos entes executores nos sistemas oficiais, tais como o SIMEC.

Atividade 1.3: Apresentar a classificacdo por estagio de execucdo, analise de prazos e priorizacdo
estratégica das obras com maior risco de paralisacdo para mitigar riscos estruturais nas unidades da
federacao.

Produto 2: Documento técnico contendo andlise da governangca e da articulagdo institucional
referentes as obras sob responsabilidade de cada consultor, contemplando o acompanhamento da
evolugdo fisica e dos prazos, a identificacio de riscos de atraso processual ou paralisagdo, a
atualizag¢dao de informagdes nos sistemas oficiais e a consolidacdao de dados e informag6es obtidos
junto aos entes executores e demais atores envolvidos. O documento devera registrar a evolugdo
fisica das obras, os prazos, as ocorréncias relevantes e os fatores que possam impactar sua
execuc¢do, nos estados de Minas Gerais — MG, Amazonas — AM, Pernambuco - PE, Goias — GO, Sao
Paulo —SP e Acre — AC.

Atividade 2.1:Sistematizar e consolidar informacgdes sobre a execugao fisica e os prazos das obras sob
acompanhamento.

Atividade 2.2: Analisar dados e registros relacionados as obras, identificando ocorréncias relevantes,
riscos de atraso e fatores que possam impactar sua execugdo.

Produto 3: Documento técnico contendo andlise dos primeiros resultados das medidas de
governanga e articulagao institucional adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto devera apresentar o detalhamento da
mitigacdo dos riscos de paralisagdo identificados anteriormente, os desdobramentos das reunides
de alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolugao fisica das obras e a atualiza¢ao
dos prazos em comparagdo com o periodo anterior, nos estados de Minas Gerais — MG, Amazonas
— AM, Pernambuco - PE, Goias — GO, Sdo Paulo — SP e Acre — AC.

Atividade 3.1: Analisar os resultados das missdes institucionais in loco, quando realizadas, e das
reunides de alinhamento, avaliando sua contribui¢do para a mitigagdo dos riscos e o fortalecimento
da governanga.

Atividade 3.2: Analisar o avango fisico e o mapeamento atualizado dos prazos frente ao periodo
anterior, evidenciando os primeiros resultados praticos das reunides de alinhamento e vistorias
realizadas para mitigacdo de riscos.

Produto 4: Documento técnico contendo avaliagdo progressiva dos resultados alcancados no
acompanhamento das obras, com destaque para a evolugdo dos entraves administrativos, técnicos
e juridicos identificados nos relatdrios anteriores. O documento devera apresentar a atualizacdo do
cenario fisico e financeiro registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolida¢do das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e seus respectivos reflexos na
execu¢ao dos empreendimentos, nos estados de Minas Gerais — MG, Amazonas — AM, Pernambuco
— PE, Goias — GO, S3o Paulo — SP e Acre — AC.

Atividade 4.1: Apresentar a atualizagdo do cenario fisico e financeiro nos sistemas oficiais, mapeando
as resolucdes de pendéncias e o avang¢o dos cronogramas.

Atividade 4.2: Consolidar planos de acdo institucionais para as obras mais criticas, com a
demonstragao clara da evolugdo do suporte e orientagdo técnica prestada aos prefeitos e gestores
locais.
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Produto 5: Documento técnico contendo analise detalhada da fase avangada da governanca e do
acompanhamento das obras, com énfase na avaliagdo dos resultados obtidos a partir das
estratégias de corregdo de rotas e das orienta¢des prestadas aos entes executores ao longo do
projeto. O relatério deverd compilar a evolugdo da execugdo fisica das obras, os principais
apontamentos decorrentes das missGes e vistorias mais recentes e a situa¢cao de regularidade
administrativa dos empreendimentos acompanhados, nos estados de Minas Gerais — MG,
Amazonas — AM, Pernambuco — PE, Goias — GO, Sdo Paulo — SP e Acre — AC.

Atividade 5.1: Analisar a evolucdo da execucao fisica das obras e os apontamentos decorrentes das
missdes e vistorias mais recentes, avaliando os impactos das estratégias de correcao de rotas
implementadas junto aos entes executores.

Atividade 5.2: Elaborar projec¢des de regularidade administrativa e fisica para garantir o andamento
adequado das ac¢des de infraestrutura escolar e o alcance das metas de retomada.

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para execug¢do de Transferéncias e
Projetos de infraestrutura educacional, contendo a consolidagdo das analises realizadas sobre as
acoes de infraestrutura educacional no ambito do Pacto Nacional, a avaliagao dos principais
desafios identificados ao longo do acompanhamento e a sistematizagdo das oportunidades de
aprimoramento observadas durante a execug¢ao das transferéncias discricionarias e dos projetos. O
documento devera conter proposi¢do de melhorias e revisdo de processos/agdes para alcangar
objetivos/metas de acesso inclusivo a educag¢do de qualidade, bem como recomendacgdes para o
aperfeicoamento da gestao, do monitoramento e da articulagdo institucional relacionados a
execuc¢ao das acoes de infraestrutura educacional, nos estados de Minas Gerais — MG, Amazonas —
AM, Pernambuco - PE, Goids — GO, Sdo Paulo — SP e Acre — AC.

Atividade 6.1: Estruturar relatdrios gerenciais finais contendo o balanco dos avancos alcancados na
execucao fisica e financeira, com a compilagdo de boas praticas de governanga publica observadas nos
entes federados que obtiveram sucesso na retomada.

Atividade 6.2: Propor melhorias em processos complexos do FNDE, fornecendo solugdes e
recomendagdes operacionais e normativas aplicaveis pela alta administragdo para prevenir falhas
futuras na execugao da politica educacional.

CONSULTOR 5

Produto 1: Documento técnico de diagnostico sobre os projetos de infraestrutura financiados pelo
FNDE no ambito do Pacto Nacional, contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e
contribuigGes diretas e indiretas da execugao das transferéncias discricionarias e dos projetos. O
documento devera contemplar o mapeamento quantitativo e qualitativo dos processos e gargalos
relativos as obras de construgdo, ampliacdo e reforma educacional no ambito do Pacto Nacional,
com indica¢ao de reformulagdo para alinhamento as novas orientacdes propostas, contemplando a
classificagao por estagio de execucdo, a analise de prazos e a priorizagdo de obras com maior risco
de paralisacdo, nos estados do Rio Grande do Norte — RN, Tocantins — TO, Paraiba — PB, Parana —
PR, Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio de Janeiro — RJ, Amapa- AP, Rond6nia — RO, Mato Grosso
do Sul — MS e Rio Grande do Sul —RS.

Atividade 1.1: Realizar estudo e diagndstico situacional das acGes de infraestrutura pactuadas no
ambito do Pacto Nacional, com identificacdo detalhada de entraves processuais, administrativos e
juridicos que causam atrasos ou paralisacdes.

Atividade 1.2: Identificar e sistematizar as inconsisténcias e falta de conformidade de dados
registrados pelos entes executores nos sistemas oficiais, tais como o SIMEC.

Atividade 1.3: Apresentar a classificagdo por estagio de execugdo, andlise de prazos e priorizacdo
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estratégica das obras com maior risco de paralisagdo para mitigar riscos estruturais nas unidades da
federacao.

Produto 2: Documento técnico contendo anadlise da governanga e da articulagdo institucional
referentes as obras sob responsabilidade de cada consultor, contemplando o acompanhamento da
evolugdo fisica e dos prazos, a identificagdo de riscos de atraso processual ou paralisa¢ao, a
atualizagdo de informagdes nos sistemas oficiais e a consolidagao de dados e informag6es obtidos
junto aos entes executores e demais atores envolvidos. O documento devera registrar a evolugao
fisica das obras, os prazos, as ocorréncias relevantes e os fatores que possam impactar sua
execugdo, nos estados do Rio Grande do Norte — RN, Tocantins — TO, Paraiba — PB, Parana — PR,
Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio de Janeiro — RJ, Amapa- AP, Rondo6nia — RO, Mato Grosso do
Sul = MS e Rio Grande do Sul — RS.

Atividade 2.1:Sistematizar e consolidar informacgdes sobre a execugao fisica e os prazos das obras sob
acompanhamento.

Atividade 2.2: Analisar dados e registros relacionados as obras, identificando ocorréncias relevantes,
riscos de atraso e fatores que possam impactar sua execugao.

Produto 3: Documento técnico contendo analise dos primeiros resultados das medidas de
governanga e articulagao institucional adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto devera apresentar o detalhamento da
mitigacdo dos riscos de paralisacdo identificados anteriormente, os desdobramentos das reunides
de alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolugao fisica das obras e a atualiza¢ao
dos prazos em comparagdo com o periodo anterior, nos estados do Rio Grande do Norte — RN,
Tocantins — TO, Paraiba — PB, Parand — PR, Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio de Janeiro — RJ,
Amapa- AP, Rondodnia — RO, Mato Grosso do Sul — MS e Rio Grande do Sul - RS.

Atividade 3.1: Analisar os resultados das missdes institucionais in loco, quando realizadas, e das
reunides de alinhamento, avaliando sua contribui¢do para a mitigagdo dos riscos e o fortalecimento
da governanga.

Atividade 3.2: Analisar o avango fisico e o mapeamento atualizado dos prazos frente ao periodo
anterior, evidenciando os primeiros resultados praticos das reunides de alinhamento e vistorias
realizadas para mitigacdo de riscos.

Produto 4: Documento técnico contendo avaliagdo progressiva dos resultados alcancados no
acompanhamento das obras, com destaque para a evolugdo dos entraves administrativos, técnicos
e juridicos identificados nos relatdrios anteriores. O documento devera apresentar a atualizacdo do
cenario fisico e financeiro registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolida¢do das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e seus respectivos reflexos na
execucado dos empreendimentos, nos estados do Rio Grande do Norte — RN, Tocantins — TO, Paraiba
— PB, Paranda - PR, Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio de Janeiro — RJ, Amapa- AP, Rond6nia — RO,
Mato Grosso do Sul — MS e Rio Grande do Sul — RS.

Atividade 4.1: Apresentar a atualizagdo do cenario fisico e financeiro nos sistemas oficiais, mapeando
as resolugdes de pendéncias e o avang¢o dos cronogramas.

Atividade 4.2: Consolidar planos de agdo institucionais para as obras mais criticas, com a
demonstragdo clara da evolugdo do suporte e orientacdo técnica prestada aos prefeitos e gestores
locais.

Produto 5: Documento técnico contendo andlise detalhada da fase avancada da governanga e do
acompanhamento das obras, com énfase na avaliagdo dos resultados obtidos a partir das
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estratégias de corregdao de rotas e das orienta¢des prestadas aos entes executores ao longo do
projeto. O relatério deverd compilar a evolugdo da execugdo fisica das obras, os principais
apontamentos decorrentes das missGes e vistorias mais recentes e a situacdao de regularidade
administrativa dos empreendimentos acompanhados, nos estados do Rio Grande do Norte — RN,
Tocantins — TO, Paraiba — PB, Parana — PR, Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio de Janeiro — R},
Amapa- AP, Rondonia — RO, Mato Grosso do Sul — MS e Rio Grande do Sul — RS.

Atividade 5.1: Analisar a evolucdo da execucao fisica das obras e os apontamentos decorrentes das
missdes e vistorias mais recentes, avaliando os impactos das estratégias de correcao de rotas
implementadas junto aos entes executores.

Atividade 5.2: Elaborar proje¢des de regularidade administrativa e fisica para garantir o andamento
adequado das ac¢des de infraestrutura escolar e o alcance das metas de retomada.

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para execu¢dao de Transferéncias e
Projetos de infraestrutura educacional, contendo a consolidagdao das analises realizadas sobre as
acoes de infraestrutura educacional no ambito do Pacto Nacional, a avaliagao dos principais
desafios identificados ao longo do acompanhamento e a sistematizacao das oportunidades de
aprimoramento observadas durante a execug¢ao das transferéncias discriciondrias e dos projetos. O
documento devera conter proposi¢do de melhorias e revisido de processos/a¢des para alcangar
objetivos/metas de acesso inclusivo a educag¢do de qualidade, bem como recomendagdes para o
aperfeicoamento da gestao, do monitoramento e da articulagdo institucional relacionados a
execugdo das agoes de infraestrutura educacional, nos estados do Rio Grande do Norte — RN,
Tocantins — TO, Paraiba — PB, Parana — PR, Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio de Janeiro — RJ,
Amapa- AP, Rondonia — RO, Mato Grosso do Sul — MS e Rio Grande do Sul — RS.

Atividade 6.1: Estruturar relatdrios gerenciais finais contendo o balanco dos avancos alcancados na
execucao fisica e financeira, com a compilagdo de boas praticas de governanga publica observadas nos
entes federados que obtiveram sucesso na retomada.

Atividade 6.2: Propor melhorias em processos complexos do FNDE, fornecendo solugdes e
recomendagdes operacionais e normativas aplicaveis pela alta administragdo para prevenir falhas
futuras na execugao da politica educacional.

4 - CRONOGRAMA DE ENTREGAS

O valor dos servigos de cada consultoria estd definido em RS 93.500,00 (noventa e trés mil e
quinhentos reais), com remuneragdo feita mediante realizagdo e entrega dos produtos das
consultorias, conforme estabelece a legislagdo vigente dos Acordos de Cooperagdo Técnica
Internacional. O desembolso financeiro observara os prazos indicados nos cronogramas de atividades
abaixo, apds a entrega e a aprovacdo técnica dos produtos pela Area Demandante e pela UNESCO:

Consultor 01

Data para

P la/D iti
arcela/Descritivo Entrega

Produto 1: Documento técnico de diagndstico sobre os projetos de
infraestrutura financiados pelo FNDE no ambito do Pacto Nacional,
contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e[ 35 dias apds
contribuicdes diretas e indiretas da execug¢do das transferéncias | a assinatura
discriciondrias e dos projetos. O documento devera contemplar o | do contrato
mapeamento quantitativo e qualitativo dos processos e gargalos
relativos as obras de constru¢do, ampliagao e reforma educacional
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no ambito do Pacto Nacional, com indicacdo de reformulacdo para
alinhamento as novas orientagGes propostas, contemplando a
classificacdo por estagio de execugdo, a anadlise de prazos e a
priorizagdo de obras com maior risco de paralisagdo, nos estados
do Maranhdo — MA, Distrito Federal — DF e Roraima — RR.

Produto 2: Documento técnico contendo analise da governanca e
da articulacdo institucional referentes as obras sob
responsabilidade de cada consultor, contemplando o
acompanhamento da evolucao fisica e dos prazos, a identificacao
de riscos de atraso processual ou paralisacdo, a atualizacdo de
informagdes nos sistemas oficiais e a consolidacdo de dados e
informacgdes obtidos junto aos entes executores e demais atores
envolvidos. O documento devera registrar a evolucao fisica das
obras, os prazos, as ocorréncias relevantes e os fatores que possam
impactar sua execugdo, nos estados do Maranhdao — MA, Distrito
Federal — DF e Roraima — RR.

90 dias apds
a assinatura
do contrato

Produto 3: Documento técnico contendo andlise dos primeiros
resultados das medidas de governanca e articulagdo institucional
adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto deverd
apresentar o detalhamento da mitigacdo dos riscos de paralisacao
identificados anteriormente, os desdobramentos das reunides de
alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolucao
fisica das obras e a atualizacdo dos prazos em comparacdao com o
periodo anterior, nos estados do Maranhdao — MA, Distrito Federal
— DF e Roraima —RR.

150 dias apds
a assinatura
do contrato

Produto 4: Documento técnico contendo avaliagdo progressiva dos
resultados alcangados no acompanhamento das obras, com
destaque para a evolugdo dos entraves administrativos, técnicos e
juridicos identificados nos relatérios anteriores. O documento
devera apresentar a atualizacdo do cendrio fisico e financeiro
registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolidacdo das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e
seus respectivos reflexos na execugdao dos empreendimentos, nos
estados do Maranhdo — MA, Distrito Federal — DF e Roraima — RR.

200 dias apo6s
a assinatura
do contrato

Produto 5: Documento técnico contendo analise detalhada da fase
avancada da governanga e do acompanhamento das obras, com
énfase na avaliag¢do dos resultados obtidos a partir das estratégias
de correcdo de rotas e das orientagBes prestadas aos entes
executores ao longo do projeto. O relatdrio deverd compilar a
evolugao da execucdo fisica das obras, os principais apontamentos
decorrentes das missdes e vistorias mais recentes e a situa¢do de
regularidade administrativa dos empreendimentos
acompanhados, nos estados do Maranhdo — MA, Distrito Federal —
DF e Roraima — RR.

260 dias apods
a assinatura
do contrato

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para
execucdo de Transferéncias e Projetos de infraestrutura
educacional, contendo a consolidagao das analises realizadas sobre
as agdes de infraestrutura educacional no ambito do Pacto
Nacional, a avaliagdo dos principais desafios identificados ao longo
do acompanhamento e a sistematizacdo das oportunidades de

320 dias apds
a assinatura
do contrato
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aprimoramento observadas durante a execugdo das transferéncias
discriciondrias e dos projetos. O documento devera conter
proposicdo de melhorias e revisdo de processos/acbes para
alcangar objetivos/metas de acesso inclusivo a educagdo de
qualidade, bem como recomendacdes para o aperfeicoamento da
gestdo, do monitoramento e da articulacdo institucional
relacionados a execucdo das agles de infraestrutura educacional,
nos estados do Maranhdo — MA, Distrito Federal — DF e Roraima —
RR.

TOTAL

Consultor 02

Data para

Parcela/Descritivo Entrega

Produto 1: Documento técnico de diagndstico sobre os projetos de
infraestrutura financiados pelo FNDE no ambito do Pacto Nacional,
contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e
contribuicdes diretas e indiretas da execucdo das transferéncias
discriciondrias e dos projetos. O documento devera contemplar o
mapeamento quantitativo e qualitativo dos processos e gargalos
relativos as obras de construcao, ampliacdo e reforma educacional
no dambito do Pacto Nacional, com indicacdo de reformulacao para
alinhamento as novas orientacdes propostas, contemplando a
classificacdo por estagio de execucdo, a analise de prazos e a
priorizagdo de obras com maior risco de paralisagao, nos estados
do Para — PA, Piaui — Pl e Santa Catarina — SC.

35 dias apds a
assinatura do
contrato

Produto 2: Documento técnico contendo andlise da governanga e
da articulagdo institucional referentes as obras sob
responsabilidade de cada consultor, contemplando o
acompanhamento da evolucdo fisica e dos prazos, a identificacdo
de riscos de atraso processual ou paralisacdo, a atualizacdo de |90 diasapéds a
informacBes nos sistemas oficiais e a consolidacdo de dados e |assinatura do
informacdes obtidos junto aos entes executores e demais atores contrato
envolvidos. O documento devera registrar a evolucdo fisica das
obras, os prazos, as ocorréncias relevantes e os fatores que
possam impactar sua execuc¢do, nos estados do Para — PA, Piaui —
Pl e Santa Catarina — SC.

Produto 3: Documento técnico contendo analise dos primeiros
resultados das medidas de governanca e articulacao institucional
adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto devera
apresentar o detalhamento da mitigacdo dos riscos de paralisagdo
identificados anteriormente, os desdobramentos das reunides de
alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolugdo
fisica das obras e a atualizacdo dos prazos em comparagao com o
periodo anterior, nos estados do Para — PA, Piaui — Pl e Santa
Catarina — SC.

150 dias apds
a assinatura
do contrato

Produto 4: Documento técnico contendo avaliacdo progressiva [200 diasapds
dos resultados alcancados no acompanhamento das obras, com | a assinatura
destaque para a evolugdo dos entraves administrativos, técnicos e | do contrato
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juridicos identificados nos relatérios anteriores. O documento
devera apresentar a atualizacdo do cendrio fisico e financeiro
registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolidacdo das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e
seus respectivos reflexos na execucao dos empreendimentos, nos
estados do Pard — PA, Piaui — Pl e Santa Catarina — SC.

Produto 5: Documento técnico contendo andlise detalhada da fase
avanc¢ada da governanga e do acompanhamento das obras, com
énfase na avaliacdo dos resultados obtidos a partir das estratégias
de correcao de rotas e das orientacdes prestadas aos entes
executores ao longo do projeto. O relatdrio devera compilar a
evolucdo da execucao fisica das obras, os principais apontamentos
decorrentes das missdes e vistorias mais recentes e a situacdo de
regularidade administrativa dos empreendimentos
acompanhados, nos estados do Pard — PA, Piaui — Pl e Santa
Catarina — SC.

260 dias apds
a assinatura
do contrato

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para
execucdo de Transferéncias e Projetos de infraestrutura
educacional, contendo a consolidagdo das andlises realizadas
sobre as ac¢des de infraestrutura educacional no ambito do Pacto
Nacional, a avaliagdo dos principais desafios identificados ao longo
do acompanhamento e a sistematizacdo das oportunidades de
aprimoramento observadas durante a execucdo das
transferéncias discricionarias e dos projetos. O documento deverd
conter proposicdo de melhorias e revisdo de processos/acdes para
alcancar objetivos/metas de acesso inclusivo a educacdo de
qualidade, bem como recomendagdes para o aperfeicoamento da
gestdo, do monitoramento e da articulagdo institucional
relacionados a execugdo das a¢des de infraestrutura educacional,

nos estados do Pard — PA, Piaui — Pl e Santa Catarina — SC.

320 dias apods
a assinatura
do contrato

TOTAL

Consultor 03

Parcela/Descritivo

Data para
Entrega

Produto 1: Documento técnico de diagndstico sobre os projetos de
infraestrutura financiados pelo FNDE no ambito do Pacto Nacional,
contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e contribuicées
diretas e indiretas da execugdo das transferéncias discriciondrias e
dos projetos. O documento deverd contemplar o mapeamento
quantitativo e qualitativo dos processos e gargalos relativos as obras
de constru¢dao, ampliagdo e reforma educacional no ambito do
Pacto Nacional, com indicacdo de reformula¢do para alinhamento
as novas orientagbes propostas, contemplando a classificacdo por
estagio de execugdo, a analise de prazos e a priorizagao de obras
com maior risco de paralisacdao, nos estados da Bahia — BA, Ceard —
CE, Sergipe — SE e Espirito Santo — ES.

35 dias apds
a assinatura
do contrato

Produto 2: Documento técnico contendo analise da governanca e da
articulagdo institucional referentes as obras sob responsabilidade

90 dias apos
a assinatura
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de cada consultor, contemplando o acompanhamento da evolugao
fisica e dos prazos, a identificacdo de riscos de atraso processual ou
paralisacdo, a atualizacdo de informagGes nos sistemas oficiais e a
consolidacdo de dados e informagGes obtidos junto aos entes
executores e demais atores envolvidos. O documento deverd
registrar a evolugdo fisica das obras, os prazos, as ocorréncias
relevantes e os fatores que possam impactar sua execugdo, nos
estados da Bahia — BA, Ceara — CE, Sergipe — SE e Espirito Santo — ES.

do contrato

Produto 3: Documento técnico contendo andlise dos primeiros
resultados das medidas de governanga e articulacdo institucional
adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto devera
apresentar o detalhamento da mitigacdo dos riscos de paralisacdo
identificados anteriormente, os desdobramentos das reunides de
alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolucdo
fisica das obras e a atualizacdo dos prazos em comparacdo com o
periodo anterior, nos estados da Bahia — BA, Ceara — CE, Sergipe —
SE e Espirito Santo — ES.

150 dias
apos a
assinatura do|
contrato

Produto 4: Documento técnico contendo avaliacdo progressiva dos
resultados alcancados no acompanhamento das obras, com
destaque para a evolucdo dos entraves administrativos, técnicos e
juridicos identificados nos relatérios anteriores. O documento
devera apresentar a atualizagdo do cenario fisico e financeiro
registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolidacdo das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e
seus respectivos reflexos na execucdo dos empreendimentos, nos
estados da Bahia — BA, Ceara — CE, Sergipe — SE e Espirito Santo — ES.

200 dias
apods a
assinatura do|
contrato

Produto 5: Documento técnico contendo analise detalhada da fase
avancada da governanca e do acompanhamento das obras, com
énfase na avaliagdo dos resultados obtidos a partir das estratégias
de correcao de rotas e das orientagdes prestadas aos entes
executores ao longo do projeto. O relatério devera compilar a
evolucdo da execucdo fisica das obras, os principais apontamentos
decorrentes das missdes e vistorias mais recentes e a situacao de
regularidade administrativa dos empreendimentos acompanhados,
nos estados da Bahia — BA, Ceard — CE, Sergipe — SE e Espirito Santo
— ES.

260 dias
apos a
assinatura do|
contrato

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para
execucdo de Transferéncias e Projetos de infraestrutura
educacional, contendo a consolidagdo das analises realizadas sobre
as agles de infraestrutura educacional no ambito do Pacto Nacional,
a avaliacdo dos principais desafios identificados ao longo do
acompanhamento e a sistematizacdo das oportunidades de
aprimoramento observadas durante a execuc¢do das transferéncias
discriciondrias e dos projetos. O documento deverda conter
proposicdo de melhorias e revisdo de processos/acdes para alcangar
objetivos/metas de acesso inclusivo a educac¢do de qualidade, bem
como recomendac¢des para o aperfeicoamento da gestdo, do
monitoramento e da articulacdo institucional relacionados a
execucdo das acOes de infraestrutura educacional, nos estados da
Bahia — BA, Ceara — CE, Sergipe — SE e Espirito Santo — ES.

320 dias
apos a
assinatura do|
contrato




Consultor 04

Parcela/Descritivo

Data para
Entrega

Produto 1: Documento técnico de diagndstico sobre os projetos de
infraestrutura financiados pelo FNDE no ambito do Pacto Nacional,
contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e contribuices
diretas e indiretas da execugao das transferéncias discriciondrias e
dos projetos. O documento deverd contemplar o mapeamento
guantitativo e qualitativo dos processos e gargalos relativos as obras
de construcdo, ampliacdo e reforma educacional no ambito do
Pacto Nacional, com indicacdo de reformulagdo para alinhamento
as novas orientacGes propostas, contemplando a classificacdo por
estagio de execucdo, a analise de prazos e a priorizacdo de obras
com maior risco de paralisacdo, nos estados de Minas Gerais — MG,
Amazonas — AM , Pernambuco — PE, Goids — GO, Sdo Paulo —SP e
Acre — AC.

35 dias apés
a assinatura
do contrato

Produto 2: Documento técnico contendo analise da governanca e da
articulacdo institucional referentes as obras sob responsabilidade
de cada consultor, contemplando o acompanhamento da evolugao
fisica e dos prazos, a identificacdo de riscos de atraso processual ou
paralisacdo, a atualizacdo de informacdes nos sistemas oficiais e a
consolidacdo de dados e informagOes obtidos junto aos entes
executores e demais atores envolvidos. O documento devera
registrar a evolugao fisica das obras, os prazos, as ocorréncias
relevantes e os fatores que possam impactar sua execug¢do, nos
estados de Minas Gerais — MG, Amazonas — AM, Pernambuco — PE,
Goias — GO, Sdo Paulo —SP e Acre — AC.

90 dias apds
a assinatura
do contrato

Produto 3: Documento técnico contendo andlise dos primeiros
resultados das medidas de governanca e articulacdo institucional
adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto devera
apresentar o detalhamento da mitigacdo dos riscos de paralisacdo
identificados anteriormente, os desdobramentos das reunides de
alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolugdo
fisica das obras e a atualizacdo dos prazos em comparagdo com o
periodo anterior, nos estados de Minas Gerais — MG, Amazonas —
AM, Pernambuco — PE, Goiads — GO, S3o Paulo — SP e Acre — AC.

150 dias
apos a
assinatura do
contrato

Produto 4: Documento técnico contendo avaliacdo progressiva dos
resultados alcangados no acompanhamento das obras, com
destaque para a evolugdo dos entraves administrativos, técnicos e
juridicos identificados nos relatdrios anteriores. O documento
devera apresentar a atualizacdo do cenario fisico e financeiro
registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolidagdo das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e
seus respectivos reflexos na execugao dos empreendimentos, nos
estados de Minas Gerais — MG, Amazonas — AM, Pernambuco — PE,
Goias — GO, Sdo Paulo —SP e Acre — AC.

200 dias
apos a
assinatura do|
contrato
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Produto 5: Documento técnico contendo analise detalhada da fase
avancada da governanga e do acompanhamento das obras, com
énfase na avaliagdao dos resultados obtidos a partir das estratégias
de correcdo de rotas e das orientagbes prestadas aos entes
executores ao longo do projeto. O relatério devera compilar a
evolugdo da execucdo fisica das obras, os principais apontamentos
decorrentes das missdes e vistorias mais recentes e a situa¢do de
regularidade administrativa dos empreendimentos acompanhados,
nos estados de Minas Gerais — MG, Amazonas — AM, Pernambuco —
PE, Goids — GO, S3o Paulo —SP e Acre — AC.

260 dias
apos a
assinatura do
contrato

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para
execucdao de Transferéncias e Projetos de infraestrutura
educacional, contendo a consolidagdo das andlises realizadas sobre
as acdes de infraestrutura educacional no ambito do Pacto Nacional,
a avaliacdo dos principais desafios identificados ao longo do
acompanhamento e a sistematizacdo das oportunidades de
aprimoramento observadas durante a execucao das transferéncias
discriciondrias e dos projetos. O documento deverd conter
proposicdo de melhorias e revisdo de processos/a¢des para alcancgar
objetivos/metas de acesso inclusivo a educacdo de qualidade, bem
como recomendacbes para o aperfeicoamento da gestdo, do
monitoramento e da articulacdo institucional relacionados a
execucdo das acOes de infraestrutura educacional, nos estados de
Minas Gerais — MG, Amazonas — AM, Pernambuco — PE, Goias — GO,
Sao Paulo —SP e Acre — AC.

320 dias
apos a
assinatura do|
contrato

TOTAL

Consultor 05

Parcela/Descritivo

Data para
Entrega

Produto 1: Documento técnico de diagndstico sobre os projetos de
infraestrutura financiados pelo FNDE no ambito do Pacto Nacional,
contendo diagndstico sobre alcance, pontos criticos e contribui¢cdes
diretas e indiretas da execucdo das transferéncias discricionadrias e
dos projetos. O documento deverd contemplar o mapeamento
guantitativo e qualitativo dos processos e gargalos relativos as obras
de construcdo, ampliacdo e reforma educacional no ambito do Pacto
Nacional, com indicacdo de reformulagdo para alinhamento as novas
orientacBes propostas, contemplando a classificacdo por estagio de
execuc¢do, a andlise de prazos e a priorizacdo de obras com maior
risco de paralisacdao, nos estados do Rio Grande do Norte — RN,
Tocantins — TO, Paraiba — PB, Parand — PR, Mato Grosso — MT,
Alagoas — AL, Rio de Janeiro — RJ, Amapa- AP, Rondo6nia — RO, Mato
Grosso do Sul —MS e Rio Grande do Sul —RS.

35 dias apds
a assinatura
do contrato

Produto 2: Documento técnico contendo analise da governanca e da
articulagdo institucional referentes as obras sob responsabilidade de
cada consultor, contemplando o acompanhamento da evolugao
fisica e dos prazos, a identificacdo de riscos de atraso processual ou
paralisa¢do, a atualizagdo de informagdes nos sistemas oficiais e a

90 dias apds
a assinatura
do contrato
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consolidacdo de dados e informagOes obtidos junto aos entes
executores e demais atores envolvidos. O documento deverd
registrar a evolucdo fisica das obras, os prazos, as ocorréncias
relevantes e os fatores que possam impactar sua execu¢do, nos
estados do Rio Grande do Norte — RN, Tocantins — TO, Paraiba — PB,
Parana — PR, Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio de Janeiro — RJ,
Amapa- AP, Rondoénia — RO, Mato Grosso do Sul — MS e Rio Grande
do Sul —RS.

Produto 3: Documento técnico contendo analise dos primeiros
resultados das medidas de governanga e articulagdo institucional
adotadas no acompanhamento das obras de infraestrutura
educacional sob responsabilidade do consultor. O produto devera
apresentar o detalhamento da mitigacdo dos riscos de paralisacao
identificados anteriormente, os desdobramentos das reuniées de
alinhamento e vistorias in loco realizadas, bem como a evolucao
fisica das obras e a atualizacdo dos prazos em comparacdo com o
periodo anterior, nos estados do Rio Grande do Norte — RN,
Tocantins — TO, Paraiba — PB, Parand — PR, Mato Grosso — MT,
Alagoas — AL, Rio de Janeiro — RJ, Amapa- AP, Rondbnia — RO, Mato
Grosso do Sul — MS e Rio Grande do Sul — RS.

150 dias apds
a assinatura
do contrato

Produto 4: Documento técnico contendo avaliacdo progressiva dos
resultados alcancados no acompanhamento das obras, com
destaque para a evolugdo dos entraves administrativos, técnicos e
juridicos identificados nos relatérios anteriores. O documento
deverd apresentar a atualizacdo do cendrio fisico e financeiro
registrada nos sistemas oficiais, bem como a consolidacdo das
providéncias adotadas para as obras classificadas como criticas e
seus respectivos reflexos na execugdo dos empreendimentos, nos
estados do Rio Grande do Norte — RN, Tocantins — TO, Paraiba — PB,
Parana — PR, Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio de Janeiro — RJ,
Amapa- AP, Rondénia — RO, Mato Grosso do Sul — MS e Rio Grande
do Sul —RS.

200 dias apo6s
a assinatura
do contrato

Produto 5: Documento técnico contendo anadlise detalhada da fase
avancada da governanca e do acompanhamento das obras, com
énfase na avaliacdo dos resultados obtidos a partir das estratégias de
corre¢ao de rotas e das orientacdes prestadas aos entes executores
ao longo do projeto. O relatdrio deverd compilar a evolugdo da
execucdo fisica das obras, os principais apontamentos decorrentes
das missOes e vistorias mais recentes e a situacdo de regularidade
administrativa dos empreendimentos acompanhados, nos estados
do Rio Grande do Norte — RN, Tocantins — TO, Paraiba — PB, Parana —
PR, Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio de Janeiro —RJ, Amapa- AP,
Rondénia— RO, Mato Grosso do Sul — MS e Rio Grande do Sul — RS.

260 dias apods
a assinatura
do contrato

Produto 6: Documento técnico compreendendo propostas para
execucdo de Transferéncias e Projetos de infraestrutura educacional,
contendo a consolidagdo das analises realizadas sobre as a¢des de
infraestrutura educacional no ambito do Pacto Nacional, a avaliacao
dos principais desafios identificados ao longo do acompanhamento
e a sistematizacdo das oportunidades de aprimoramento observadas
durante a execugdo das transferéncias discricionarias e dos projetos.
O documento devera conter proposicdo de melhorias e revisdo de

320 dias apods
a assinatura
do contrato
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processos/acdes para alcancar objetivos/metas de acesso inclusivo a
educacdo de qualidade, bem como recomenda¢des para o
aperfeicoamento da gestdo, do monitoramento e da articulagao
institucional relacionados a execucdo das acbes de infraestrutura
educacional, nos estados do Rio Grande do Norte — RN, Tocantins —
TO, Paraiba — PB, Parana — PR, Mato Grosso — MT, Alagoas — AL, Rio
de Janeiro—RJ, Amapa- AP, Rond6nia— RO, Mato Grosso do Sul —MS
e Rio Grande do Sul —RS.

TOTAL

5 - INSUMOS

Ao consultor serd dado o apoio e material técnico necessario para o desenvolvimento dos trabalhos
da consultoria em questdo, bem como acesso as informacgoes institucionais pertinentes a realizacdo
das atividades da consultoria no ambito da Sede do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao,
em Brasilia.

Poderdo, ainda, ser disponibilizados os seguintes insumos para a consultoria:

e Acesso aos sistemas institucionais de monitoramento e gestdo de obras, em especial ao
Sistema Integrado de Monitoramento, Execucdo e Controle (SIMEC), bem como a bases de
dados complementares;

e Disponibilizacdo de informacgdes técnicas, relatérios gerenciais e documentos relacionados as

obras pactuadas;

e Apoio da equipe técnica do FNDE para orientac¢do, alinhamento metodoldgico e validacao das
analises e produtos elaborados;

e Realizacdo de reunides de trabalho com a equipe técnica do FNDE, para acompanhamento
das atividades, discussao de resultados e definicdo de encaminhamentos;

e Apoio institucional para articulagdo com estados, municipios e Distrito Federal, quando
necessario ao desenvolvimento das atividades;

e Disponibilizacdo de passagens e didrias, quando previamente autorizadas, para realizacdo de
vistorias técnicas in loco e participacdo em reuniGes presenciais relacionadas ao objeto da
consultoria;

e Apoio logistico e institucional para realizagdo de reuniées de monitoramento com entes
executores;

e Acesso a equipamentos e infraestrutura minima para desenvolvimento das atividades na sede
do FNDE, quando aplicavel.

6 - PROCESSO SELETIVO

Para o processo seletivo, serd constituida uma comissdo especifica, cujos trabalhos serdo realizados
em consonancia com este Termo, com as nhormas aplicaveis e em estreito alinhamento aos principios
aplicaveis a Administracdo Publica.

A selecdo serd conduzida por comissdo especifica, a qual serd formada, obrigatoriamente por um
servidor da drea de Cooperagdo Internacional do FNDE, um servidor da Coordena¢do-Geral de Gestdo
de Pessoas (CGPEQ), um representante que possua capacidade técnica no objeto; o Organismo
Internacional Cooperante sera convidado a participar do processo de selegao.
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A contratacdo sera efetuada mediante processo seletivo, composto por 3 (trés) etapas:

6.1 Analise curricular

a. Nesta etapa serd realizada somente a andlise curricular;
Os interessados deverdo realizar o cadastro dos curriculos na plataforma
Roster (https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list) e submeter sua

candidatura na plataforma nas datas previstas no edital. Os anexos nao serdo considerados
na analise curricular;

c. Serdo desconsiderados os curriculos remetidos em desacordo com estas exigéncias e/ou fora
do prazo estipulado no edital;

d. Somente serdo aceitos curriculos cadastrados na plataforma Roster, submetidos/inscritos
para o edital referente ao presente Termo de Referéncia, em portugués do Brasil;

e. Os curriculos enviados fora do periodo indicado serdo desconsiderados. Ndo serdo aceitos
curriculos enviados por e-mail ou outro meio que nao seja via plataforma Roster;

f. Candidaturas encaminhadas tempestivamente via plataforma Roster serdo analisadas pela
Assessoria de Cooperacao Internacional do FNDE, podendo contar com auxilio da CGPEO e de
representantes que possuem capacidade técnica no objeto;

g. A andlise curricular valerd 70 (setenta) pontos, que serdo distribuidos conforme o Item
“TABELA COM CRITERIOS DE AVALIACAQ” deste edital.

6.2 Entrevista

a. Participarao da fase das entrevistas os candidatos que obtiverem a maior pontuagao da etapa
da analise curricular e que atenderam a todos os requisitos obrigatdrios. Serdao entrevistados
até o triplo de candidatos em relagdo ao nimero de vagas; salvo se houver empate nesta fase,
caso em que poderdo ser entrevistados além do triplo;

b. A habilitagdo para o candidato seguir para a etapa de entrevista é caracterizada pelo alcance
de, no minimo, 70% da pontuacdo referente a andlise do curriculo, ou seja, no minimo 49
pontos;

c. Asentrevistas serdo realizadas por videoconferéncia ou telefone, podendo ocorrer, ainda, em
Brasilia, no Edificio sede do FNDE, a critério da Comissdo de Selecao;

d. As convocagdes para as entrevistas serdo realizadas pelo e-mail que constar no curriculo
cadastrado na Plataforma Roster;

e. A entrevista valerd até 30 (trinta) pontos, os quais serdo somados ao total obtido pelo
candidato na fase de pontuacdo do curriculo;

f. A Comissdo avaliara, dentre outros, o dominio do candidato em relacdo ao objeto da
consultoria, sua desenvoltura na articulacdo de temas e ideias, o conhecimento técnico,
fluéncia verbal, assertividade, clareza e objetividade na exposicdo de ideias e argumentos,
bom relacionamento interpessoal, assim como a capacidade para trabalho em equipe. Além
disso, serd observado o interesse especial no trabalho desenvolvido pelo FNDE/MEC, no
tocante as politicas de melhoria da educagdo nacional.


https://roster.brasilia.unesco.org/app/selection-process-list)
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6.3 Analise documental/convocacgdo

Os candidatos que obtiverem a maior nota na soma dos pontos obtidos nas etapas de Andlise
Curricular e Entrevista, serdo pré-selecionados para a consultoria, no limite do nimero de
vagas;

A habilitacdo para fins de contratacdo é caracterizada pelo alcance de, no minimo, 70 pontos
do total somados nas etapas de Andlise Curricular + Entrevista, ndo podendo, o candidato,
zerar a fase de entrevista;

Os candidatos serdo convocados por e-mail a manifestar interesse na vaga e apresentar a
documentacdo pessoal e comprobatdria, no prazo estipulado pela Comissao de Selecao;
Caso ocorra desisténcia do candidato convocado, este fato deverd ser formalizado e
comunicado a comissao de selecdo;

O candidato deverd apresentar documentos comprobatérios da “Qualificacdo e formacao
Profissional”, “Experiéncia Profissional”, quanto aos requisitos obrigatdrios e desejaveis,
conforme exigido no item “Requisitos minimos de Qualificacdo”;

A experiéncia profissional podera ser comprovada, também, por meio de declaracio
devidamente assinada por profissional competente da empresa onde prestou o servigco ou por
meio de apresentacdo de contrato de trabalho;

Deverdo ser apresentados, na mesma oportunidade, documentos pessoais (copia simples ou
original do CPF, RG, comprovante de residéncia e dados bancdrios), bem como outros
documentos que possam vir a ser solicitados pela comissao;

Caso ndo haja a apresentacdo da documentacdao no prazo estipulado, o candidato serd
considerado desistente e o candidato subsequente poderd ser convocado;

Caso a documentacdo do candidato indique restricGes, de cardter legal ou ndo, que
comprometam o desenvolvimento da consultoria, esse serd eliminado e o candidato
subsequente podera ser convocado;

Caso o candidato ndo apresente a totalidade dos documentos, ou esses ndo comprovem
satisfatoriamente as experiéncias, a pontuacdo individual serd revista, alterando sua
colocagdo no ranking geral, de modo que o candidato subsequente podera ser convocado;
Caso o candidato nao apresente documenta¢do comprobatdria dos requisitos obrigatdrios
previstos neste edital, serd desclassificado e o candidato subsequente podera ser convocado.

6.4 Critérios de desempate

Em caso de empate na pontuacao final, terd preferéncia o candidato que obtiver, nesta ordem:

a.

O candidato que apresentar maior pontuacdo no requisito de experiéncia obrigatdria,
comprovada por documentos da entidade empregadora.

O candidato que apresentar maior pontuagdo no requisito de experiéncia profissional
desejavel, comprovada por documentos da entidade empregadora.

O candidato que apresentar maior idade.

O candidato que apresentar maior pontuagao no requisito da entrevista “Domina os assuntos
relativos a sua contratagdo, como articulagdo institucional, governanca e gestdo de processos
em politicas publicas.”.
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7 - REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

Os participantes que ndo apresentarem os requisitos obrigatdrios de qualificacdo ndo serdo
considerados para o processo de avaliagdo.

7.1 Obrigatorios:
a) Formacao Académica: diploma de conclusdo de curso em nivel superior em
Engenharia Civil, Engenharia de Producdo, Arquitetura, Administracao e Gestao de Politicas
Publicas, devidamente registrado e fornecido por instituicdo de ensino superior reconhecida
pelo Ministério da Educagao — MEC.

b) Formagdo Académica: Certificado de especializacdo em qualquer area de formacéo
expedido por instituicao de ensino reconhecida pelo Ministério da Educagao.
c) Experiéncia profissional comprovada: Experiéncia profissional minima de 03 (trés)

anos em gestdo de projetos complexos, analise de processos governamentais, articulacao
institucional ou monitoramento de politicas publicas, no ambito publico ou privado;
comprovada por documentos da entidade empregadora.

d) Experiéncia profissional: Experiéncia de 02 (dois) anos em monitoramento de
politicas publicas, atuando no acompanhamento fisico-financeiro de obras, controle de
planos de trabalho e extracdo de estatisticas de avaliacdao de desempenho.

7.2 Desejaveis:
a) Experiéncia em plataformas eletrénicas de gestdo e monitoramento de assisténcia técnica

e financeira a estados e municipios, focando no acompanhamento da execucao fisica de
obras publicas ou projetos.

b) Experiéncia no cadastramento, classificacdo e triagem de restricdes técnicas (de ordem
administrativa, orcamentdria, licitatéria ou de engenharia) e na proposicdo de
providéncias junto a sistemas integrados de monitoramento de programas
governamentais.

8 — TABELA COM CRITERIOS DE AVALIAGAO

Critérios de Avaliagao Técnica — Pessoa Fisica

Qualificagao e Experiéncia do Candidato

Obrigatorio: diploma de conclusdo de curso em
nivel superior em Engenharia Civil, Engenharia
de Producdo, Arquitetura, Administracdo e . s =
= - o . Este item é eliminatério e ndo
Gestdo de Politicas Publicas, devidamente . —
. . S . recebe pontuagdo.
registrado e fornecido por instituicdo de ensino
superior reconhecida pelo Ministério da
Educagdo — MEC.

1 Formagao [100%] 20 pontos: Doutorado
académica devidamente reconhecido pelo
MEC.

Obrigatério: Certificado de pds-graduacdo lato
sensu (Especializacdo) em qualquer area de
formacao, expedido por instituicao

[85%] 17 pontos Mestrado
devidamente reconhecido pelo| 20

MEC.
hecid lo MEC.
reconhecida pelo [70%] 14 pontos: Especializagdo
lato sensu devidamente

reconhecida pelo MEC.
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Obrigatoria: Experiéncia profissional minima
de 03 (trés) anos em gestdo de projetos
complexos, analise de processos

[100%] 15 pontos: acima de 7(sete)
anos de experiéncia.

[85%] 12,75 pontos: acima de 5
(cinco) anos de experiéncia até 7

para execuc¢do do trabalho a ser desenvolvido;

de que atende ao requisito.

[70%] 7 pontos:  Evidéncia
satisfatoria de que atende ao
requisito.

governamentais, articulagdo institucional ou A . 15
monitoramento de politicas publicas, no (sete) anos de expenenua.ﬁ
AL - . [70%] 10,50 pontos: 3 (trés) anos
ambito publico ou privado; comprovada por A . .
documentos da entidade empregadora. de expiarle.:ncm até 5 (cinco) anos de
experiéncia.
[100%] 15 pontos: acima de 6 (seis)
Obrigatodria: Experiéncia de 02 (dois) anos em [anos de experiéncia.
monitoramento de politicas publicas, atuando |[85%] 12,75 pontos: acima de 4
no acompanhamento fisico-financeiro de |(quatro) anos de experiéncia até 6 15
obras, controle de planos de trabalho e |(seis)anos de experiéncia.
extragdo de estatisticas de avaliagdo de |[[70%] 10,50 pontos: 2 (dois) anos
Experiéncia [desempenho. de experiéncia até 4 (quatro) anos
profissional de experiéncia
[100%] 10 pontos: acima de 6 (seis)
E desejivel experiéncia em plataformas |anos de experiéncia.
eletronicas de gestdo e monitoramento de |[85%] 8,5 pontos: acima de 4 anos
assisténcia técnica e financeira a estados e |até 6 (seis) anos de experiéncia. 10
municipios, focando no acompanhamento da |[70%] 7 pontos: 2 (dois) anos de
execucdo fisica de obras publicas ou projetos; |experiéncia até 4 (quatro) anos de
experiéncia.
E desejdvel experiéncia no cadastramento, {[100%] 10 pontos: acima de 6 (seis)
classificagdo e triagem de restricdes técnicas |anos de experiéncia.
(de ordem administrativa, orgamentaria, |[85%] 8,5 pontos: acima de 4 anos
licitatoria ou de engenharia) e na proposigdo de [até 6 (seis) anos de experiéncia. 10
providéncias junto a sistemas integrados de |[70%] 7 pontos: 2 (dois) anos de
monitoramento de programas |experiéncia até 4 (quatro) anos de
governamentais. experiéncia.
[100%] 5 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
Apresenta capacidade de identificar e reqttlusno. A
implementar solugGes viaveis dentro de prazos [85%] 4,25 pontos: For.t(‘e evidéncia 5
definidos. de que atende ao requisito.
[70%] 3,5 pontos: Evidéncia
satisfatoria de que atende ao
requisito.
[100%] 10 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
Domina os assuntos relativos a sua [requisito.
3| Entrevista contratacdo, comf) articulagao institucilopal, [85%] 8,5 pontos: Forfce. evidéncia 10
governanga e gestdo de processos em politicas |de que atende ao requisito.
publicas. [70%] 7 pontos: Evidéncia
satisfatoria de que atende ao
requisito
[100%] 10 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito.
Demonstra disponibilidade comprometimento ([85%] 8,5 pontos: Forte evidéncia 10
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[100%] 5 pontos: Excelente
evidéncia de que atende ao
requisito.

Capacidade de correlacionar experiéncias [85%] 4,25 pontos: Forte evidéncia

profissionais aos desafios e entregas previstos . 5
no Termo de Referéncia. de que atende ao requisito.
[70%] 3,5 pontos: Evidéncia
satisfatéria de que atende ao
requisito.
TOTAL 100

9 - LOCAL DE TRABALHO

O consultor devera demonstrar, no processo de selecdo, que tem disponibilidade para realizar as
atividades prevista para a consultoria e para atender prontamente a eventuais reuniGes de
alinhamento para elaboragdo das atividades e agendas solicitada pelo FNDE.

10 - DISPOSICOES GERAIS

A UNESCO contrata consultores especialistas quando existe uma necessidade temporaria, de curto
prazo e de cardter ndo continuado, em conformidade com seu manual de recursos humanos e demais
regras e procedimentos administrativos e, em atencdo ao Decreto 5.151/2004, ndo serdo admitidos
no ambito dos acordos de cooperacao técnica ou instrumentos congéneres, servidores ativos da
Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem
como empregados de suas subsididrias e controladas.

E permitida a contratacdo de professor universitario para realizagdo de pesquisas e estudos de
exceléncia, desde que: (i) haja declaragdo do chefe imediato e do dirigente maximo do 6rgdo de
origem atestando a inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das
atividades atribuidas.

A contratacdo de servigos de consultoria somente sera autorizada para execucdo de atividades que,
comprovadamente, ndo possam ser desempenhadas por servidores deste érgdo, publicando-se, no
Didrio Oficial da Unido o extrato do contrato, o qual devera conter: a justificativa da contratacdo; a
identificacdo do responsavel pela execuc¢do do contrato; a descricdo completa do objeto do contrato;
a identificacdo do contratado; o custo total do contrato; a fonte de recurso do contrato; a vigéncia do
contrato e a data de assinatura do contrato.

Em conformidade com a Portaria MRE n2 8/2017 “E vedada a contratagdo de consultor que ja esteja
cumprindo contrato de consultoria por produto vinculado a um projeto de cooperagao técnica
internacional”. A nova contratagao estd condicionada ao cumprimento de intersticios, a saber:

a) Noventa dias para contratagdo no mesmo projeto;

b) Quarenta e cinco dias para contrata¢gdo em projetos diferentes, executados pelo mesmo
drgdo ou entidade executora;

c) Trinta dias para contratagdo para projetos executados em diferentes érgdos ou entidades
executoras.

E permitida a contratagdo de bolsista de Instituicdo Federal (CAPES e CNPq), desde que observado o
estabelecido na Portaria Conjunta N2 1, de 15 de julho de 2010, DOU 16/07/2010.

Regime Juridico: a execugdo dos trabalhos previstos ndo implica em qualquer relagdo de emprego ou
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vinculo trabalhista, sendo, portanto, regido sem subordinacdo juridica conforme prevé o § 92 do art.
49 do Decreto n2 5.151/2004.

Devem ser observadas no processo seletivo as disposi¢cdes do Art 7° da Portaria MEC n2 981, de 18 de
novembro de 2020.

Brasilia/DF, julho de 2026.



